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Door Raad van Bestuur te nemen besluiten 

1. Akkoord met wijziging mandaat 23b lid RvB, wijziging mandaat 23ai Hoofd Inkoop en vervallen 
mandaat 23g Directeur FB als gevolg van wijziging besluitvormingsproces bij aanbestedingen; 

2. Akkoord met wijziging mandaat 23ai Hoofd Inkoop inzake ondertekening van alle overeenkomsten 
(inclusief de DAS overeenkomsten) 

3. Akkoord met nieuwe mandaat 23bj Manager Inkoopadvies FB Inkoop inzake ondertekening van 
raamcontracten Inkoopkaders en accordering van Inkoopkaders door Hoofd Inkoop 

Samenvatting onderwerp en reden bespreking 

Bestaande situatie sinds eind 2021 
Op 12 oktober 2021 heeft de RvB besloten om het besluitvormingsproces rond aanbestedingen vanaf € 
50.000,- te versimpelen. Vanaf dat moment worden alle aanbestedingen geplot in één van de acht cellen 
van de Grid en op basis daarvan is de route voor besluitvorming en ondertekening bepaald.  
Daarnaast is de afspraak dat alle aanbestedingen met een te verwachten spend vanaf € 5 miljoen worden 
afgestemd met de afdeling FEZ. Dit gebeurt door de concept Inkoopstrategie voor te leggen aan FEZ. 
 
Er zijn nu, gebaseerd op Grid en mandaat uitvoeringskosten, 3 niveaus van ondertekening 

• Lid RvB (mandaat 23b) 
• Directeur FB (mandaat 23g) en 
• Hoofd Inkoop (mandaat 23ai) 

 
In 2023 is 14% van de aanbestedingen nog voorgelegd aan de RvB omdat ze geplot zijn in de cellen E t/m 
H, waarvan het in 4% van de gevallen ging om een Europese aanbesteding. In deze situatie vindt ook nog 
het rondje langs de betrokken directeuren plaats. 
 
Vereenvoudiging van het besluitvormingsproces 
Na afstemming met de portefeuillehouder RvB Nathalie van Berkel is het voornemen om dit 
besluitvormingsproces nu in 2024 nog verder te vereenvoudigen. Dit houdt in dat de Grid komt te vervallen, 
besluitvorming ten aanzien van het realiseren van alle aanbestedingen vanaf € 50.000,- volledig bij FB 
Inkoop komt te liggen en dat de ondertekening van alle contracten, met uitzondering van de 
raamovereenkomsten behorend bij de Inkoopkaders, komt te liggen bij Hoofd Inkoop. Het mandaat voor het 
ondertekenen van de raamovereenkomsten behorend bij de Inkoopkaders komt bij de Managers 
Inkoopadvies te liggen. 
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Uitzondering zijn die aanbestedingen waarvan het Hoofd Inkoop het noodzakelijk vindt om via een 
Hamerstuk een besluit te vragen aan de RvB om de aanbesteding te starten en uiteindelijk ook het contract 
te ondertekenen, hiervoor wordt binnen Inkoop een afwegingskader ontwikkeld.  
Het voorgenomen besluit van de portefeuilehouder FB Inkoop Nathalie van Berkel om het besluitvormings-
en tekenproces bij aanbestedingen te versimpelen, leidt tot een wijziging van de Mandatering 
uitvoeringskosten. 
 
Voorgestelde nieuwe werkwijze 

- Alle (raam)overeenkomsten, ook die vanaf € 50.000,- worden getekend door Hoofd Inkoop.  
- Voorlegging van een aanbesteding aan de RvB bij besluit van het Hoofd Inkoop d.m.v. het huidige 

proces indien er sprake is van uitzonderingsgevallen waarbij het toch de voorkeur heeft om 
overeenkomsten te laten tekenen op RvB niveau. Bijv. als dat strategisch of publicitair gezien handig 
is (denk aan aanbestedingen t.b.v. een datacentrum of werkplekdiensten). In dergelijke situaties 
wordt dat tijdig afgestemd met de portefeuille houder van de RvB. In die gevallen worden ook de 
betrokken directeuren geconsulteerd en op de voorlegger vermeld en FB Inkoop zal de bij de 
aanbesteding betrokkenen vanuit de afdelingen erop wijzen dat zij hun eigen directie informeren, 
zoals nu ook gebeurt. 

- Alle raamovereenkomsten behorend bij de Inkoopkaders worden ondertekend door de Managers 
Inkoopadvies FB Inkoop.  

 
Voor aanbestedingen met een contractwaarde vanaf €5 miljoen is voorafgaande goedkeuring op de 
inkoopstrategie voor FEZ relevante onderdelen door de directeur FEZ vereist. 
 
Wijziging mandaat Hoofd Inkoop en nieuw mandaat Manager Inkoopadvies FB Inkoop inzake 
overeenkomsten behorend bij Inkoopkaders 
Er zijn ten behoeve van cliënten van UWV door Werkbedrijf inmiddels enkele inkoopkaders (re-
integratiediensten, scholing, IPS en taxidiensten) ontwikkeld, waarbij sprake is van een groot aantal te 
contracteren leveranciers. In het huidige mandaatbesluit is, na accordering van de Inkoopkaders door de 
RvB, de ondertekening van deze contracten belegd bij Hoofd Inkoop.  
 
Met de nieuwe werkwijze zal er vooraf geen accordering meer gevraagd worden aan de RvB op 
Inkoopkaders. 
 
Het voorstel is om het Hoofd Inkoop akkoord te laten geven op de Inkoopkaders en de ondertekening van 
deze contracten voor alle bestaande en nog komende inkoopkaders te beleggen op het niveau van de 
Manager Inkoopadvies, omdat het standaard contracten betreft en gezien het grote aantal te ondertekenen 
contracten. 
 
Bijlagen: 

1. Een herzien document ‘Mandatering uitvoeringskosten’, wijzigingen hoofdstuk 5 Inkopen. 
2. Gewijzigd mandaat 23b Lid Raad van Bestuur. 
3. Vervallen mandaat 23g Directeur Facilitair Bedrijf 
4. Gewijzigd mandaat 23ai Hoofd FB Inkoop 
5. Nieuw mandaat 23bj Manager FB Inkoop Inkoopadvies 

Gevolgen voor mensen 

N.v.t. 

Kansen en risico’s voor (de opdracht van) UWV 

Snellere besluitvorming en contractering van leveranciers 

Strategische aspecten van het besluit 

Er komt meer verantwoordelijkheid te liggen bij FB Inkoop 

Bedrijfsvoering (personeel/financieel) 

N.v.t. 

Duurzaamheid 
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N.v.t. 

Vervolgtraject besluitvorming 

Aanpassing mandaatbesluit en implementatie werkwijze 

Communicatie 

 

Openbaarheid 

Deze documenten kunnen openbaar gemaakt worden:  
 
1 ☐  Ja, in hun geheel. 
2 ☒  Deels, alleen de beslisnotitie.  
3 ☐  Nee, de bijbehorende bijlage(n) niet. 
4 ☐  Nee, helemaal niet.  
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